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Atto del 20/12/2024  Oggetto: programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (ex art. 6, co. 2 e
4, D.Lgs. 175/2016)

L'anno duemilaventiquattro, il giorno 20 del mese di dicembre, nella sede della Servizi in Comune S.p.A.:
L’ AMMINISTRATORE UNICO
nella sua qualita di amministratore pro tempore della Societa Servizi in Comune S.p.A.;

Considerato che la Servizi in Comune S.p.A., in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett.
m) del d.1gs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), ¢ tenuta - ai sensi dell’art.
6, co. 4, d.1gs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente
al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);
- I’indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero
delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

Ai sensi dell’art. 6, co. 2 del d.1gs. 175/2016:
“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne
informano I’assemblea nell ambito della relazione di cui al comma 4.

At sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all’articolo 6, comma 2, uno o piu indicatori
di crisi aziendale, I’organo amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessari
al fine di prevenire ’aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano
di risanamento [co.2].

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da parte dell’organo
amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell’articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi I e 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da parte
dell’amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in concomitanza a un aumento di capitale o
ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno
che tale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza
di concrete prospettive di recupero dell equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche
in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo quanto previsto
dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettuare trasferimenti straordinari,
aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa partecipate, con esclusione delle societa quotate e degli
istituti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato
riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari
alle societa di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di servizio o di programma relativi allo svolgimento
di servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure indicate siano contemplate in un
piano di risanamento, approvato dall’Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato alla Corte di conti con
le modalita di cui all’articolo 5, che contempli il raggiungimento dell equilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di
salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza
pubblica, I'ordine pubblico e la sanita, su richiesta dell’amministrazione interessata, con decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con gli altri Ministri
competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere autorizzati gli interventi di cui al primo periodo
del presente comma [comma 5]
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In conformita alle richiamate disposizioni normative, I’organo amministrativo della Societa ¢ tenuto a predisporre
il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale.

Il Codice della Crisi e dell’insolvenza di cui al D.-Lgs. 14/2022 definisce all’art. 1 comma 3 che:
Sono fatte salve le disposizioni delle leggi speciali in materia di crisi di impresa delle societa pubbliche.

Strumenti per la valutazione del rischio di crisi
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di piu
ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto
di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;

- DSCR prospettico;

Analisi di indici e margini di bilancio
L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: ’analisi ¢ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
- liquidita: I’analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: ’analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire 1’insieme

dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico biennale, sulla base degli indici e margini
di bilancio di seguito indicati.

Indici di struttura Significato

Quoziente primario di struttura
Patrimonio Netto L'indice misura la capacita della struttura finanziaria aziendale di coprire
------------------------ impieghi a lungo termine con mezzi propri.
Immobilizzazioni esercizio
Quoziente secondario di struttura
Patrimonio Netto + Pass. consolidate ~ L'indice misura la capacita della struttura finanziaria aziendale di coprire
impieghi a lungo termine con fonti a lungo termine.

Immobilizzazioni esercizio

Indici patrimoniali e finanziari Significato

Leverage
(dipendenza finanz.)

L'indice misura l'intensita del ricorso all'indebitamento per la copertura del

Capitale Investit T i
apiate fnvestio capitale investito.

Patrimonio Netto

Elasticita degli impieghi Permette di definire la composizione degli impieghi in %, che dipende

sostanzialmente dal tipo di attivita svolta dall'azienda e dal grado di flessibilita
della struttura aziendale. Piu la struttura degli impieghi ¢ elastica, maggiore ¢
la capacita di adattamento dell'azienda alle mutevoli condizioni di mercato.

Attivo circolante

Capitale investito

Quoziente di indebitamento complessivo
Mezzi di terzi

Esprime il grado di equilibrio delle fonti finanziarie.

Patrimonio Netto
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Indici gestionali

Significato

Rendimento del personale

Ricavi netti esercizio

Costo del personale esercizio

L'indice espone la produttivita del personale, misurata nel rapporto tra ricavi
netti e costo del personale.

Rotazione dei debiti

Debiti vs. Fornitori * 365

Acquisti dell'esercizio

L'indice misura in giorni la dilazione commerciale ricevuta dai fornitori.

Rotazione dei crediti

Crediti vs. Clienti * 365

Ricavi netti dell'esercizio

L'indice misura in giorni la dilazione commerciale offerta ai clienti.

Indici di liquidita

Significato

materie prime

Indice di durata del magazzino - merci e

Consumi dell’esercizio

Scorte medie merci e materie prime * 365

L'indice esprime la durata media della giacenza di materie prime ¢ merci di
magazzino.

Quoziente di disponibilita

Attivo corrente

Passivo corrente

L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel breve periodo e smobilizzo del magazzino.

Quoziente di tesoreria

Liq imm. + Liq diff.

Passivo corrente

L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel breve periodo.

Indici di redditivita

Significato

Return on debt (R.0.D.)

Oneri finanziari es.

Debiti onerosi es.

L'indice misura la remunerazione in % dei finanziatori esterni, espressa dagli
interessi passivi maturati nel corso dell'esercizio sui debiti onerosi.

Return on sales (R.O.S.)

Risultato operativo es.

Ricavi netti es.

L'indice misura l'efficienza operativa in % della gestione corrente caratteristica
rispetto alle vendite.

Return on investment (R.0O.1.)

Risultato operativo

Capitale investito es.

L'indice offre una misurazione sintetica in % dell'economicita della gestione
corrente caratteristica e della capacita di autofinanziamento dell'azienda
indipendentemente dalle scelte di struttura finanziaria.

Return on Equity (R.O.E.)

Risultato esercizio

Patrimonio Netto

L'indice offre una misurazione sintetica in % dell'economicita globale della
gestione aziendale nel suo complesso e della capacita di remunerare il capitale
proprio.

Indicatori prospettici

La Societa ha individuato il seguente indicatore per 1’analisi prospettica:
g p prosp

Indicatore di sostenibilita del debito

DSCR (Debt Service Coverage ratio)
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Strumenti integrativi di governo societario

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del D.Lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano [’opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell’attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell attivita della societa alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o
intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita
dell’impresa sociale, che collabora con I’organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste
da questo provenienti, e trasmette periodicamente all’organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e
Defficienza della gestione,

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale dell impresa in conformita alle raccomandazioni della Commissione Europea

In base al comma 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le societa
controllate predispongono annualmente, a chiusura dell esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio di
esercizio”.

In base al comma 5:
“Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 3,
danno conto delle ragioni all’interno della relazione di cui al comma 4.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata
integrazione
Art. 6 comma 3 lett. a) Regolamenti interni
Art. 6 comma 3 lett. b) Ufficio di controllo
Art. 6 comma 3 lett. ¢) Codice di condotta
Art. 6 comma 3 lett. d) Programmii di responsabilita sociale
DETERMINA

1. Di dare atto che le premesse sono parte integrante e sostanziale del dispositivo del presente provvedimento;

2. Di dare mandato agli uffici competenti affinché predispongano tutto quanto necessario per la redazione di
un’apposita relazione avente a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito
nel presente programma.

3. Di pubblicare i dati inerenti al presente atto sul sito istituzionale della Societa, sezione "Amministrazione
trasparente", ai sensi del D.Lgs. 33/2013 ¢ s.m.i.

L’ Amministratore Unico p.t.

Dott. Walter Bravetti
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