AZIONE D 0
ANALISI DEI PRO ALUTA RISCHIO RESID
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE
Presenza di eventi ’ impatto
' s : cacien Opacita del Impatto Impatto in ermi
Discrezionalita | Rilevanzadegli| sentinellain L : organizzativo e | Impatto in termini . LIVELLODI :
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE Gelprocesso. Inieress:estori| passatoativia | processo | sulimmagne | terminci | *RC I e Rischio inerente MISURE IN ESSERE oD, RISCHIO RESIDUO
esaminata servizio
Definizione di un fabbisogno Pubblicazione, sui sit istituzional, di report perioici in cui siano
non rispondente a criteri di rendicontati i conratt prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza e
efficienzalefficacia/economicita, relative motivazioni : : 2
Intale fase, gl enti devono prestare particolare attenzione: ai | ma ala volonta di premiare interessi particolari Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per Valore complessivo degl Eressnsiiiocedun dieontoto e e Rcibe o en e
ANALISI DEL FABBISOGNO -  processi di analisi e definizione dei fabbisogni, di redazione| Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita per i | ilevazione e comunicazione dei fabbisogni appalt affidati rierito alle (Madeso,252)
P gni. posizio pre P P 9 stesse classi merceologiche Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e .
PROGRAMMAZIONE ed aggiomamento del programma triennale per gli appalti di | privati di partecipare alfattivita di programmazione al fine di | Per rilevanti importi contrattuali previsione i obbiighi d oot o seia mallorce Alto Alto Alto ool Migiorabile | 6 Medio
lavor ed a i processi che prevedono a partecipazione i |awvantaggial nelle fasi successive. Ecoessivo ricorso a | comunicazionefinformazione puntuale nei confroni del RPC in caso di | § ool £ SevE 1eiares | T pam—
privati alla fase di programmazione. procedure di urgenza o a proroghe contrattuali, proroghe contrattuali o affidament d ugenza da effettuarsi
e effettuate oggetto
Reiterazione di piccoli affidament aventi il medesirmo tempestivamente.
oggetto ovvero la dell di specifici sula della corruzione sui presidi sul processo in
interventi oggetto
Nomina di responsabil gl posedimerto inrapporto | P1S41S0n di procecure iteme che ndvidino ciet rotagore el
Efetuazione delie consultazion!preiminar & metcato |camiguth con rese concorter: e e e i consultazioni collettive /o incrociate di pi operatori e
per la definizione delle specmche tecniche; Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non adeguata verbalizzazioneiregitrazione delle stesse. pit ope Rapporto tra il numero di
Nomina del ; procedure negozate con o
Individuazione dello strumenm istituto per laffidamento; | Utilizzo distorto delle consultazioni preliminari di mercato; S;‘T(';ggeﬁa"“z‘c';:;‘g ”s?a“:l': :fe‘ﬁ’a”ggf;s‘(:;’r‘;ad"’ea"g dz’:g‘:[:‘: :e':faw senza previa pubblicazione Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e serviz"
PROGETTAZIONE DELLA | Individuazione degli elementi essenziali del contratto; Predisposizione di clausole contrattual dal contenuto vago | 5¢°12 01 procedua sia ala sce del bando e di affidamenti (Modello 231).
PROCEDURA - Determinazione dellimporto del contrato; 0 vessatorio per isincertivare a partecipazione alla Gara; | 2yreonc ) ¢ omhe i quida che infodcano crter diretticottim fiduciar sul . Aut interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rlevazione e | Lo | =
ELABORAZIONE DETERMINA | Scelta della procedura di con particolare del bando e delle clausole contrattual Adozione g numero totale di procedure comunicazione dei fabbisogni. 9
A CONTRARRE attenzione al ricorso alla procedura negoziata; finalizzate ad agevolare determinati concorrent; e andi & capitolati per verificare la conformita ai bani p  2Vate dall stessa Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Predisposizione di atti e documenti i gara incluso il Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del |77 ! AT P P P amministrazione in un definito oggetto
capitolato; valore stimato del contratto; e are e bando i gara in modo trasparente & congruo | | /€0 temporale - N° verifiche
Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di Formulazione di criteri i valutazione e di attribuzione dei mqmsgm i a?amssymma de”egva”a o pmgellu:lv nseded UQ"E R, | Interne effettuate
sggucicadons e deicrier  atrbuone cel pnteggl. | g (1ecric ed coromic) che possand i o Gole conurons i el sul proceban In
jornitore uscente
oggetto
Accessibilita online della documentazione di gara efo delle informazioni
complementari rese;
Pubblazone del bando ¢ a gestione el nformazri Pubblicazione el nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di
complementar : . itardo o diniego dellaccesso ai documenti di ga
Azioni e tesi a restringere la
Fasaione de i per i cesons dele o |02 TN Dretivelnes quda e i nines gerede emi | Proserte Procecra d conrll nero “PCI 08 - Acquisiod ben ¢ senvi”
PUBBLICAZIONE DEL BANDO - Normna della commissione di gara; 9% Applicazione distorta dei criter i aggudicazone dela gara di motivazione e repned\comgzlonep ualora si rendano necessari termini | NUmero medio delle offerte ((sFelo 2Z).
0 gara; per manipolarne I'esito; ¢ a escluse rispetto alle offerte Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e .
SELEZIONE DEL la gestione delle sedute di gara; inferiori Alto Alto Alto Basso Basso Basso Medio Migliorabile 4 Medio
Nomina di commissari in confiito di interesse o privi dei ) ) presentate. comunicazione dei fabbisogni.
CONTRAENTE Verifica dei requisiti di partecipazione; Predisposizione di idonei ed inalterabil sistemi di protocollazione delle
necessar reqsi N. Verifiche interne effettuate Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Valutazione delle offerte e Ia verifica di anomalia offerte. Obblighi di
dellofferte; della di gara sia 4 delle nomine dei delle e oggetto
: Infase o gara che i fase suecessiva d onrolo
Aggiudicazione provvisoria; eventuali consulenti.
Annullamento della gara; Formazione sula prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
AFFIDAMENTO
DIRETTO
Direttive interne che assicurino la collegialita nela verifica dei requisiti,
sotto la responsabilita del dirigente dellufficio acquisti & la presenza dei
Alterazione o omissione dei controli e delle Verifiche al fine di funzionari delluficio, coinvolgendolinel rispetto del principio di rotazione.
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti Check list di controllo sul rispetto degii adempiment e formaiita di Rapporto tra il numero di
° operatori economici che Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e serviz”
Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratio Possibilita che i contenuti delle verifiche siano alterati per | comunicazione previsti dal Codice.
| cor che si ) risultano aggiudicatar in due (Modello 231).
VERIFICA ANOMALIA - Effettuazione delle comunicazioni nguamanu imancati |pretermettere l'aggiudicatario e favorire gli operatori termine di dei risultati
| anni contigui ed il numero Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e )
AGGIUDICAZIONE E STIPULA | inviti le esclusioni e le aggiudicazior economici che seguono nella graduatoria della procedura di aggiudicazione. Alto Alto Alto Migiorabile | 6 Medio
DEL CONTRATTO formalizzazione dlll’aggludlculnne definitiva e la stipula | Possibile violazione delle regole poste a tutela della Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e dirigenti che | '€ di soggetti aggiudicatari e T
sempre riferit ai due anni Formazione sulla prevenzione della corruzione su presidi sul processo in
del contratto. trasparenza dela procedura al fine di evitare o ritardare la | hanno partecipato ala gestione della procedura di gara di una e Mo o
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non ichi nte I di cause di ita con ﬁ"eme Sotiate 99
aggiudicatari Timpresa aggiudicataria e con la seconda classificata
Formazlone sul prevenzine del comuzone sul presid ul processo in
oggetto
Check list / Audi relativa alla verifica dei tempi e modalita di esecuzione
contrattuali,
Approvazione delle modifiche del contratio originario; | Mancata o insufficiente verifica delleffettivo stato Controllo sulfapplicazione di eventuali penali per il ritardo.
Autorizzazione al subappalto; nento lavori rispetto al : Ifinedi |In caso di subappalto, ove si tratt di societa schermate da persone Presonte Procodura d controko Itemo “PC1 08 - Acquisto i benl € servia”
Ammissione delle varianti; evitare applicazione di penali o la risoluzione del coniratio o | giuridiche estere o fiduciarie, obbigo di effettuare adeguate verifiche per | Rapporto tra il numero di (Modelo 203
Verifiche in corso di esecuzione; verifica delle disposizioni | nellabusiva ricorso alle varianti al fine di favorire identificare il titolare effettivo dellimpresa subappaltatrice in sede di affidament interessati da x ’ .
ggﬁﬁgﬁ'om DEL in materia di sicurezza con particolare riferimento al rispetto | Iappaltatore autorizzazione del subappalto. proroghe ed il numero Alto Alto Alto f;‘ﬂ:]:"“;’;(‘;: ;“;"ggg’s‘z;}fd"m"e di procedure interme per rilevazione e |\ ioraiie | 6 Medio
dele prescrizioni contenute nel PSC o DUVRI; Approvazione di modifiche sostanziali degl elementi del | Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di rapport periodici | complessivo i affidamenti - R ;
s ; h ¢ omplessivo Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Apposizione di riserve; contratto definit nel bando di gara o nel capitolato doneri | che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, Iandamento del contratio N verifiche intere effettuate e
Gestione delle controversie; Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o tispetto a tempi, costi e modalita preventivate in modo da favorire la pid
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione incidenza del costo dela stessa ampia informazione possibile
Formazione sula prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
Predisposizione di un report periodico che contenga evidenza degli  di costo di ogni singolo
Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (0 elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura, numero | contratto con il numero
della commissione di collaudo), ttribuzione delfincarico di collaudo a soggett compiacen| & PATiecipant ammessi e esclusi, durata del procedura, rcorrenza dei | complessivo dei contati B DR DTS D - Ao o IO
Mappare il procedimento di verifica della corretta et oo medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia facimente intelegibile conclusi e a0
esecuzione, per il ilascio del certificato di collaudo, del per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza dei Procedura interna che contenga i seguenti punti: il tipo di procedura (Mocelopza 3
PR ANTAZIONE DEL | cerificato di vrifica di conformita ovvero delfattestato di |11 " adottata, le commissioni di gara deliberanti, e modalita di aggiudicazione, | Rapporto gl scostamenti di Medio Auditintern su fabbisogno & adozione di procedure intere per flevazione € | g rapie | 4 Medio
CONTRATTS regolare esecuzione (per gi affidameni di servizi € IOMIUE) |1 s Gcomemit o o o oo 4 opie 1 CaMDI0 S pagamenti effettuai ¢ e care degi stossi. e avontual riserve " | tempo di ogni singolo comunicazione dei fabbisogni. ¢
9 e (per gf vam.agg- economici o la mancata denuncia di difformita e vizi || P2% 9 po di ogni sing Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei | o1 nonché tuti it altri parameri uti per individuare liter contratto con il numero o
lavori in economia da parte del responsabile del procedurale segito. complessivo dei contratti 99
procedimento. Formazione sulia prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in  conclusi.
oggetto N° verifiche interne effettuate




Presenza di eventi ’ Impatto
' " : racien Opacita del Impatto Impatto in ’
Discrezionalita | Rilevanzadegli|  sentinellain " ; oI | organizzativo e | Impatto in termini B LIVELLO DI ,
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE ol processo. |interessi asterni| passato  attivita processo sulimmagine termini di A L Rischio inerente MISURE IN ESSERE Ko RISCHIO RESIDUO
decisionale nte contenzioso n
esaminata servizio
Es:l""fs“;’;:'e‘r’";efﬂ::;igﬁ';‘j Pubblicazione, sui siti istituzionali, di report periodici in cui siano
G e S, iZEli‘S"ﬂl.LEiZ‘f‘li :ﬁﬁﬁeﬂv: "s°u°'"a"b2'i's'5§n'?: ;’;Z:o:: rgle;fc:dure jeilelcomples ol all Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi®
In tale fase, gli enti devono prestare particolare attenzione: ai ma alla volonta di premiare interessi particolari ! £ " P appalti affidati, riferito alle et
ANALISI DEL FABBISOGNO -  processi di analisi e definizione dei fabbisogni, di redazione| Abuso delle disposizioni che prevedono la posslblllla perll [eelpelievazionelelcoucazioneldelifabbizoat) stesse classi ((teielozEm), . - I
! : ° Per rilevanti importi contrattuali previsione di obblighi di ° Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e ) )
PROGRAMMAZIONE ed aggiomanmento del programma triennale per gii appalti di | privati di partecipare allattivita di alfine di E e 4  merceologiche di prodotti e Alto Alto Alto oo Miglorabile | 6 Medio
lavori ed a tutti processi che prevedono la partecipazione di | avvantaggiarl nelle fasi successive. Eccessivo ricorso a " puntuiale nei confront del RPCincaso i sery zi nellarco dell'anno - NIRRT (2 1 S0 ’
proroghe contrattuali o affidamenti d'urgenza da effettuarsi ervizi nellar Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
privati alla fase di programmazione. procedure di urgenza o a proroghe contrattuali, e N° verifiche interne _—
Reiterazione i piccol affidamenti avent il medesimo ¢ zione sulla prevenzione delia corruzione s presidi sul processo in S/fellUae
oggetto ovvero la reiterazione dellinserimento di specifici
oggetto
interventi
Nomina i responsabil gl procedimerto nrapporo i 1 <YiSione diprocedure inteme che ndvidino crier  otazone ell
Effettuazione delle consultazioni preliminari di mercato | contiguita con imprese concorrenti ; R S
per la definizione delle specmche tecniche; Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non (e Rapporto tra il numero di
‘ adeguata verbalizzazionelregistrazione delle stesse.
homialdel Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia ala | POCedure negoziate con o
indviduazione delo strumento Istito por Tafdamento; | tizzo distorto dell consultazion! preiminar di mercato: D Sco s et st senza previa pubblicazione Presente Procedura di controllo Interno *PCI 08 - Acquisto di beni e serviz®
PROGETTAZIONEDELLA | Individuazione degll slementi esserciaf el convato Predisposizione di clausole conlrattalidal contenuto vago | SE5C% X210 PSR 0 B0 oF del bando e di affidamenti (Modello 231).
PROCEDURA - Determinazione dellimporto del coni 0 vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara; direttifcottimi fiduciari sul ’ ’ : ’ Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
ELABORAZIONE DETERMINA | Scelta della procedura di con particolare del bando e delle clausole contrattuali Q:‘r’éz":f GhElEive ‘"‘e'"e”‘"ee UER G D Gl numero totale di procedure Basso Basso Basso Basso Basso comunicazione dei fabbisogni. RETC
A CONTRARRE attenzione al ricorso alla procedura negoziata; finalizzate ad agevolare determinati concorrenti; o . attivate dalla stessa Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del ::‘;‘;'l‘ﬂz“aﬁ?:m'c‘? capitolati per verificamne la conformita ai bandi tipo | ivctrazione in un definito oggetto
capitolato; valore stimato del contratto; e aanaiare nel bando i gara in modo trasparente e congruo | | 0 temporale - N verifiche
Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei | msgm e d?am\sslbilua de”egva"a e el(u:ll 20 ugﬂe on inteme effettuate
aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del punteggio. punteggi (tecnici ed economici) che possono il |rea Ui prog 3
sula della corruzione sui presidi sul processo in
fornitore uscente
oggetto
e i onire et dostmertzar  ara /0 gl o ond
’ omplementa
'C’;‘r':‘;‘;frf"::rf detbancolelalgesicne e ntormazont Pubhlmazlone del nominativo dei soggett cui ricorrere in caso di
e N . Azioni e tesi a restringere la fitardo o diniego dellaccesso ai documenti di gara.
e i |Pltea dei partecipantiala gara; Direttiveflinee guida interne che individuino in finea generale i termini Presente Procedura di controllo Interno *PCI 08 - Acquisto di beni e serviz"
e e e DO e 2 e 1D G R ST o D DGO e M0l (Modello 231).
e T en ok e W ara per manipolame lesito; di motivazione e rendicontazione qualora si rendano necessari termini escluse rispetto alle offerte o Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rlevazione e | (Lo L | o 1=
AR Veﬂmlca e agzu jone; Nomina di commissari in conflitto i interesse o privi dei inferiori. pre comunicazione dei fabbisogni. ol
q Renscinaz necessari reqmsl i Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle | N. Verifiche interne effettuate Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
Valutazione dell offerte e la verifica di anomalia oM a = b
e i gara sia|offerte. ) oggetio
e one provyisor T i e et ey Obblighi di delle nomine dei delle
Agmlaf“f"‘l’o o o commissioni e eventuali consuler
APPALTI 9 Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
PROCEDURA
RISTRETTA/ Direttive interne che assicurino la collegialita nela verifica dei requisiti,
NEGOZIATA Sotto la responsabilita del dirigente delufficio acquisti e la presenza dei
Averazione o omissione del controll e delle Verifche al fine d o coFuico, coinvolgendoli nel gt del pincipl di rtasions
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formaiita di Rapnottoialinenerod
’ ) 3 ° operatori econorici che Presente Procedura di controllo Interno *PC 08 - Acquisto di beni e servizi
Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto Possioita he | conaru dal Verla slano skar per.comuicazons prvist il Godcs.
VERIFICA ANOMALIA - Effettuazione delle comunicazioni riguardanti i mancati e favorire gli operatori di un termine di dei risuttati | "Sultano aggiudicatari in due ((tieialo Z).
anni contigui ed il numero Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione )
AGGIUDICAZIONE E STIPULA | inviti, e esclusioni e le aggiudicazioni, e seguono nella graduatoria. della procedura di aggiudicazione. " Alto Alto Alto Alto Ao Alto Migiorabile | 6 Medio
° escl. DEC LR totale di soggetti aggiudicatari comunicazione dei fabbisogni.
DEL CONTRATTO formalizzazione dellaggiudicazione definitiva e la stipula | Possibile violazione delle regole poste a tutela della Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e dirigenti che |y © &1 52931 9000 T e P T A S S
del contratto. trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la | hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una e et o L o
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non attestante I di cause di con B ratate gget
aggudicatari et P Ao G ER
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
e AU D N T T i
contrattual
Approvazione delle modifiche del contratto originario; | Mancata o insufficiente verifica delfeffetiivo stato Controllo suappicazine i eventual penal perl ardo,
Autorizzazione al subappalto; al alfinedi |In caso di subappalto, ove si trati di societa schermate da persone . ) 9
Ammissione delle varianti; evitare Iapplicazione di penali o la risoluzione del contratto o | giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate verifiche per | Rapporto tra il numero di mﬁ’l‘l’?zp;f)c“”'a it s i (R8) (=Ll o i
ESECUZIONE DEL Verifiche in corso di esecuzione; verifica delle disposizioni | nellabusivo ricorso alle varianti al fine di favorire identificare il titolare effettivo dellimpresa subappaltatrice in sede di affidamenti interessati da o et abbisogno e adozione di procedure interme per ilevazione
s in materia di sicurezza con particolare riferimento al rispetto autorizzazione del subappalto. proroghe ed il numero Alto Alto Alto Alto Alto Alto e hbé’iso X pr P Migiiorabile | 6 Medio
delle prescrizioni contenute nel PSC o DUVRI; Approvazione di modifiche sostanziali degl elementi del | Per opere di importo rilevante, pubblicazione oniine di rapporti periodici | complessivo di affidamenti - B vennt el corruzione sui presidi sul processo in
Apposizione di riserve; contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d'oneri | che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, I'andamento del contratto | N° verifiche interne effettuate o P p e
Gestione delle controversie; Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o fispetto a tempi, costi e modalita preventivate in modo da favorire fa pid %0
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione incidenza del costo della stessa ampia informazione possibile.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
di costo di ogni singolo
Predisposizione di un report periodico che contenga evidenza degii | contratto con il numero
Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (o elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura, numero | complessivo dei contratti
della commissione di collaudo), - ) ’ .| i partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei | conclusi ’ ) .
Mappare il procedimento di verifica della corretta Attribuzione dellincarico di collaudo a soggett COMPIACeN! egesim aggiudicatari, etc.) in modo che sia facimene intellegibile mzz’l‘l’fgffe"”’a GlconilnienolRCl s icn it bonlesan
REND\CONTAZIONE G esecuzione, per il rilascio del certificato di collaudo, del fE e L Procedura interna che contenga i seguenti punti: il tipo di procedura Rapporto gli scostamenti di e e o e T D I P IR0
o certificato di verifica di conformita ovvero dellattestato di BIHib adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, |tempo di ogni singolo Medio 9 proc P Migiorabile | 4 Medio

regolare esecuzione (per gli affidamenti di serviz e forniture)
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei
lavori in econonia da parte del responsabile del
procedimento.

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di
BT AT D la mancata denuncia di difformita e vizi
‘opera.

i pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali riserve
ficonoscite nonché tutti gl altri parametri utili per individuare liter
procedurale seguito.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

contratto con il numero
complessivo dei contratti
conclusi.

N° verifiche intere effettuate

comunicazione dei fabbisogni.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto




Rischio inerente

MISURE IN ESSERE

Presenza di eventi ’ impatto
' " : racien Opacita del Impatto Impatto in ’
Discrezionalita | Rilevanzadegli|  sentinellain " ; oI | organizzativo e | Impatto in termini
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE Golprocesso. [ Inieress:estormi| passato ativia |  processo | sulimmagne | terminici | *RCN I L
esaminata servizio
::::’:}g‘;’;i:‘e‘:":efa;’:;xﬁ'm Pubblicazione, sui siti stituzionali, di report periodici in cui siano
efficienzalefficacia/economicita, o o @ O e O uIgez2 e Valore complessivo degl
Inale fase, g ent devono prestare paricolare attenzione: ai ma all volomA di premiare interessi particolari £ & 'gm P appalti affidati, riferito alle
ANALISI DEL FABBISOGNO -  processi di analisi e dei di che prevedono la possmnua perl g‘e’"e [£20 GV T O G L e U (e stesse classi merceologiche
er ilevanti importi contrattuali previsione di obbigh di P Slnere coky
PROGRAMMAZIONE e aggomarento el programma rnrele per oF appam i privatidi parteclpare aatita alfine di prodotti e servizi nelfarco Alo Alto Alto Alto Ato Alo
lavori ed a t  processi che prevedono di e A e s puntuale nel conffont del RPC incaso di - geiranno
proroghe contrattuali o affidamenti d urgenza da effettuarsi
privati alla fase di programmazione. procedure di urgenza o & proroghe conratuall e o
Reiterazione i piccoll affidamenti aventil medesimo £ zione sulla prevenzione delia corruzione sui presidi sul processo i N Verifiche inteme effettuate
T A Bt el e e Ty o
interventi
Normina i responsabil el procedimerto nrapperto i |F12415ione i pracedure rtsme che ndickino criter d otszione e
Effettuazione delle consultazioni preliminari di mercato | contiguita con imprese concorrenti ; E?f"“"“‘ del d o T o . B d
perla defizone dels specfche teriche; Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non stiuazioneldiconsurasioplicollettiveleio.ncicelate HIpR Spe i RapporolFelilume ol
B e 2 di no adeguata verbalizzazionelregistrazione delle stesse procedure negoziate con o
v ideiasione el strument lsdtts per laffidamento; | Utilizzo distorto delle consultazioni preliminari di mercato; Scﬁ";g‘;’eﬁ;’“"‘C'Z:j;‘;":a“:l"':::e‘ft’a’"égf;‘sf;“;;"ig“ d‘;’:z‘;:‘: df:’:‘a‘ o ;:{‘ﬁzs‘gf::ﬂ::mg
PROGETTAZIONEDELLA | nviduszlone deglalement ssercial del conrats; | Predisposizione I clausole conauadal contenuto vago it fJ e e armen
PROCEDURA - Determinazione dellimporto del coniratto; o vessatoroper dincentivare s partecipazone ol gar: ’ ’ : ’
ELABORIONE DETERNINA St ol procedura o paricore e e el :‘ﬂf;me di diettive interneflinee guida che introducano criteri o otle d procedure Basso Basso Basso Basso Basso
ACONTR attenzione al ricorso alla procedura negoziata: finalizzate ad agevolare determinati concorrent; peldalialStes )
Predisposizione di atti e documenti F gara incluso il Abuso delle digpusizlum in materia di determinazione dei | Audit su bandi e capitolati per verificame la conformita ai bandi tipo | amministrazione in un definito
S " redatti dall ANAC; arco temporale
Canioic] NELEID ST Gl En ity Obbligo di dettagiiare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i
Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di Formulazione i crer d vauazone ¢ di tviuzone cei | rec i 7 it Gl e gt s o, vt e et
aggiudicazione e de criteri di attribuzione del punteggio. | punteggi (tecnici ed ) che possono n|requist pmsSbiNia Dl artal proge tuallin. sece/alofe AT AL
P e della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Accessibilita online della documentazione di gara efo delle informazioni
. . lementari rese;
':::;t‘;:r"“’ D delbancoleelgzsiorel R niormazon Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ficortere in caso di
B L A T GG Azioni e tesi a restringere ia tficato rtardo o diniego delfaccesso ai documentidi gara.
e G oare; | Platea dei partecipanti ala gara; Diretiivellinee guida interne che indviduino in inea generale termini |\ L
R e = EL A0 e P S e e distortadel e d agglucicazone el gara(on mirin) da tispstar pe s presemiazine dele ofets el formslth | oc(LC S0y e
' per manipolarne [ df etvazone e fendcontzzone quelae i recano recessat tamin ’
'SELEZIONE DEL Ia gestione delle sedute di gara; S NI prvicel | presentate. Basso Basso Basso Basso Basso Basso
CONTRAENTE 3:[.'}!2?.25; r:;::elsow:'ledrl‘ :a;t::l‘f:mca Clemmes necessari ret:msl i; ol e DPremspuslzwne diidonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle |\, o icivo iorne effettuate
iz';‘f"jglmme . in fase di gara che in fase successiva di controlo. Obblighi di 2 delle nomine dei delle
R o commissioni e eventuali consue
i Formazione sula prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
PROCEDURA Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti,
APERTA sotto la responsabilita del dirigente dellufficio acquisti e la presenza dei
Alterazione o omissione dei controll e delle Verifiche alfine i funzionari dellufficio, coinvolgendoli nel rispetto del principio di rotazione. | Rapporto tra il numero di
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti Check list di controllo sul fispetto degli adempimenti e formalita di operatori economici che
Verifica dei requisiti a fii della stipula del contratto Possiithche | contenulceleverche lano karai per | comnlcazone evit cel Codcs, risultano aggiudicatari in due
VERIFICA ANOMALIA - ENetuazions dell comuricazon! iguscan | mancat e favorire gl operatori n termine di dei risultati  anni contigui ed il numero
AGGIUDICAZIONE E STIPULA  inviti le esclusioni e le aggiucic D seguono nella graduatoria. el v e totale di soggetti aggiudicatari Alto Alto Alto Alto Ao Alto
DEL CONTRATTO formalzaazions delPaggiudlicasions defritva e a stipua | Poseibila vilaone dells regole posts » ifela del Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e dirigent che  sempre riferit ai due anni
del contratto. trasparenza della procedura al fine di evitare o itardare la | hanno partecipato alla gestione delia procedura i gara di una presi in esame
proposizione i ricorsi da parte di soggetti esclusi 0 non ichiarazi insussi i cause di i ibilta con
aggiudicatari. Timpresa aggiudicataria e con la seconda classificata. N° verifiche interne effettuate
Formazione sula prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Check st/ Audit rlativa ala verfca de e mocalfa  esecuzone
contrattt
Approvazione delle modifiche del contratto originario; | Mancata o insuffciente verifica dellffttvo siato Contrallo sultappicazione di eventush penali per  rardo.
Autorizzazione al subappalto; lavor rispetto alfine di In caso di subappalto, ove s trti di societa schermate da persone L
Ammissione delle varianti; evitare I'applicazione di penall o la risoluzione del contratto o | giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate verifiche per aﬂlﬂ’;m e
ESECUZIONE DEL Verifiche in corso di esecuzione; verifica delle disposizioni  nelfabusivo ricorso alle variantial fine di favorire, identificare il titolare effettivo dellimpresa subappattaice in sede di s
oS, in materia di sicurezza con particolare riferimento al rispetto | Iappaltatore autorizzazione del subappalto. Complessivo di affidamenti Alto Alto Alto Alto Alto Alto
delle prescrizioni contenute nel PSC o DUVRI; Approvazione di modifiche sostanziali degi elementi del | Per opere di importo rilevante, pubbiicazione online di rapporti periodici
Apposizione di riserve; contratto definiti el bando di ara o nel capitolato d'oneri  che sintetizzino, in modo chiaro ed ntellegibile, fandamento del contratio. |\, (e o
Gestione delle controversie; Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o fispetto a tempi, costi e modalita preventivate in modo da favorire la pid
Eifettuazione di pagamenti in corso di esecuzione incidenza del costo dela stessa ampia informazione possibile.
Formazione sula prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
di costo di ogni singolo
Predisposizione di un report periodico che contenga evidenza degli | conlratto con il numero.
Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (0 sl i maggors rifvo (i rt, dpoloiadf rocedura, ruero_ corpessivodel convard
della commissione i collaudo), o ’ di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei | conclusi
Mappare il procedimento di verifica della corretta ::r';':“‘e‘r":r"e‘il"c‘e s ‘:Lﬁ:ﬂ“gﬂf;";ﬁ“&;"m“em‘ medesimi aggiudicatar, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile
REvDICONTAZONE DEL esecuzione, per i rilascio del ceriiicato di colauco, del |21 8 Procedura interna che contenga i seguenti punti: il tipo di procedura | Rapporto gli scostamenti di
certificato di verifica di conformita ovvero dellattestato di adottata, le commissioni di gara deliberanti,le modalita di aggiudicazione, |tempo di ogni singolo Alto Alto Alto

CONTRATT

regolare esecuzione (per gl affidamenti di servizi e foriture)
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei
lavori in econoria da parte del responsabile del
procedimento.

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di|
vantaggi econonici o la mancata denuncia di difformita e vizi
dellopera.

i pagamenti effettuati e le date degii stessi, le eventuali riserve
riconosciute nonché tutti gl altri parametri utii per individuare liter
procedurale seguito.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

contratto con il numero
complessivo dei contratti
conclusi.

N° verifiche interne effettuate

LIVELLO DI
COPERTURA

RISCHIO RESIDUO

Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beri e servizi"
(Modello 231).

Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Presente Procedura di controllo Interno *PC1 08 - Acquisto di beni e serviz®
(Modello 231).

Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Migiorabile

Migiorabile

e

Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).

Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Migiorabile

Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi
(Modello 231).

Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogn.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Migiorabile

o

Medio

Medio

Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e serviz"
(Modello 231).

Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Migiorabile

e

Medio

Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).

Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione
comunicazione dei fabbisogn.

Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

Migiorabile

o

Medio




Presenza di eventi ’ impatto
' " : racien Opacita del Impatto Impatto in ’
Discrezionalita | Rilevanza degli sentinella in I N organizzativo e | Impatto in termini U LIVELLO DI S
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE delproesso intercss:estemi| passato ativia | Processe | sulfimmagine | terminidi | TR L Rischio inerente MISURE IN ESSERE Ko ISCHIO RESIDUO
esaminata servizio
Regolamento *Assunzione Personale’ (Allegato A7 al Modello 231). } R
° . Verifica a campione dela veridicita delle
B e e Al o e | Codice EticolCodice comportamentale /Regolamento assunzione [ T T L DN PR (D I autocertificazioni rese dai candidati circa il possesso dei
e 9ge! = Procedura interna che comprenda: Ia verifica dei prerequisiti delle I e bes requisiti e delle autocertificazioni dei vincitori
ASSUNZIONI Selezione e assunzione del personale Tequisit atttucinal & professional richiest in relazione alla | COMMISSION esaminatrici (art. 35 bis - D.jgs. 165/2001) - caselario relativi verbali di verifica Medio Procedura interna che comprenda: la verifica dei prerequisiti delle Migliorabile Medio (TS LTI T2 Gl 1312 [ eifiten 6 e Dl
e osizione da ricoprire all Scopo di rechtare candidat (ST, (2 0l CHEREIERNTS C 2C R @ Sle Procedure interne: SINO commissioni esamnamm'gn 35 bis - D.Igs. 155/2001;1- casellario o (e 2T ) GENTENTE (@i SDIEk = By [ GRET)
"a e P PO C.P.C. e exart. 35 D.Lgs 165/2001 I dE”egm'mmmm T - casellario giudiziale, la verifica di acquisizione delle
P Audit/Verifiche interne g b a - dichiarazioni ex art. 51 e 52 C.P.C. e exart. 35 D.Lgs
Irregolare composizione della commissione di concorso. C.P.C. e exart. 35 D.Lgs 165/2001 e
AuditiVerifiche interne
Regolamento *Assunzione Personale” (Allegato A7 al Modello 231).
N ) . ’ dura di controllo interno del Modello 231 PCI 09 Selezione ed
UFFICIO DEL PERSONALE Codice Etico/Codice comportamentale /Regolamento assunzione N di verifiche / audit dei (e
L ) ! ¢ Assunzione del personale Procedura intema che comprenda la verifica e la.
Progressioni economiche o di carriera accordate Procedura interna che comprenda la verifica e la corrispondenza del requisiti per faccesso alle
PROGRESSIONI E GESTIONE ) ) progre A . |Proc verlfica per | ° ) Codice Etico ) corrispondenza del profilo possedto dal candidato con i
s T Gestione e progressioni economiche o di carriera Megkimamerta llo Scopa of agevolas dpendarelcanddsi | prflo possaduto dal candidato con| equiit d accesso al pragressiod | progtession scanorihe o @ Medio e Miglorabile Medio oot i et all progresalort economiche »
P e e — Procedura intera che comprenda la verifica e la corrispondenza del profilo carriera
posseduto dal candidato con i requisiti di accesso alle progressioni
economiche o di carriera
Verifiche di conformita tra la richiesta di collaborazione del Responsabile
U Uy — del progetto e | reqisiti prescritt dalla normativa e dalle procedure interne Procedura i cortrolo nfemo PCI 10 “Consuenzs e prostazoni Verifiche di conformita tra la richiesta di collaborazione del
m“ anI o rasparent idonei a | Verifiche dela veriicita delle autocertficazioni e relaiv o di studio e ~ (Modlo 231). P Responsabile del progetto e i requisiti prescritti dalla
INCAICH PROFESSIOW  arteno eare o e o e veso R v — s (o e UL S et
(consulent e collaborator)) | occasionale reqisiti atitudinal e professionali richiesti in relazione alla | 23120 Gel8 SENArAZIone & e ey Codice Etico d o o scrsone s o cadia eesonal
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati P 0! Audit/Verifiche interne §
= Adempimenti sulla trasparenza. dela di
t1 Codice etico incompatibilita artt. 51 e 52 c.p.c. & conseguente verifica
Gestione della finanza dispositiva & n PIOCESSO SIUMENLAIe | /i delfatto
FINANZA DISPOSITIVA poiché nel suo ambito si potrebbero costituire le riserve in cwdl:‘f'o g k e i Adozione/Revisione di una procedura di controllo Procedura di qualita: SI/NO Basso Basso Basso Basso Basso Procedura di controllo interno “PCl06-finanza dispositiva (rif. Modello 231) Adeguato
danaro per la commissione dellatto corrutivo. -
Verifiche a campione su pagamential fine di riscontrare che siano stati | e o oo
D —— ESECUZION! PAGAVENT] | GeStione dei pagamentidella contabilta e dei relativi flussi | Abuso nelfadozione di provvedimential ine i favorire il | pagali nei tempi previsti dalia normativa e che vi sia evidenza dei contoli | =CPE ETRE B0 T 22 Sasso Sasso Sasso Sasso Sasso Sasso Presenza di erifiche a campiane/Audt Adeguato
informativi pagamento delle forniture/servizi i particolari soggetti effettuati dal servizio acquirente e dal personale addetto allemissione del T
BILANCIO e circa 1% del totale
Retiifica ingiustificata dei dati necessari alla valutazione degl
Valutazione delle performance delle strutture e relativa obiettivi al fine di favorire una particolare struttura. e = ~ Presenza procedura qualita amministrativa per la gestione del processo di
CONTROLLO DI GESTIONE | 5/527i0ne Sperequazione economica delle retribuzioni a parita di di budgef interna: SINO Basso Basso Basso Basso Basso Basso budget Adeguato
funzioni
PROCEDIMENTI PROCEDIMENTI Discrezionalita/disomogeneita nella valutazione richiesta di Informazione al RPC delle richieste di accesso generalizzato e degli esiti. Redazione della procedura Informazione al RPC delle richieste di accesso generalizzato e degli esiti. i
AMMINISTRATIVI AMMINISTRATIVI Richiesta di accesso documentale e generico accesso e mancato inserimento nel registro degli accessi | Implementazione e aggiormamento del registro accessi. interna/regolamento: SIINO Alo Ao Ao Presenza del registro accessi Miglorabile Medio
Formazione ed informazione alia societa affidataria ed al personale )
Uso di falsa documentazione per agevolare taluni interno. Verifica da parte di pit funzionari e Zzﬂz‘;fg i :'E’,"‘“‘.’,'“":z"' Gl mﬁ:‘;’ac‘f"'s""’bw'"g
SERVIZIO TRIBUTI ACCERTAMENTI TRIBUTARI ﬁf;:n'.‘zrf:]‘ﬂi‘:"i’g' :"“m’s' @R e g’:}iz‘i';}‘ :‘/’,'i“:&fﬁg;‘sgﬁ,::}fc’::""‘e el e e ;‘:;‘;’:gz:s"c‘a“’ e totale di azioni di recupero Alto Ato Alto Modello 231 Adeguato Medio
a g i oo e Redazione della procedura Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno.
P e interna/regolamento: SIINO Presenza di verifiche interne/audit.
Fomazons ed nlormeone sl societ afdaara edal persorele
Procedura Whistleblowing
Recupero evasione: redazione atti di accertamento e procedura formalizzata con indicazione dei controlii da | Redazione della procedura Codice etico
SERV‘Zf‘:%z'TSTC‘SSS‘ONE INGIUNZIONI con liquidazione di imposta, sanzion, interessi e spese ;’os° :'“"a‘:zn“:g:2:’::;‘[2”:@?;:3:“;:{; ‘;a“r‘";'a dati svolgere. internajregolamento: SINO Alto Ao Alto Modello 231 Adeguato Medio
di notifica ggettl, 9 Procedura Whistleblowing n. verifiche interne Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno.
Codice etico Presenza di verifiche interne/aut.
Mordelin 221
Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale
interno Procedura Whistieblowing
P e . Bonifica delle BANCHE DATI Emissione di una procedura formalizzata con indicazione dei controlii da | Redazione delia procedura Cotiice etico
o DEI CONTRIBUENTI (TARI € | Gestione dellanagrafe tributaria Alterazione di una banca dati pubblica (anagrafe tributaria)  |svolgere. SIINO Alto Ao Atto Modello 231 Adeguato Medio
tributi minor) rocedura Whistieblowing n. verifiche interne Formazione ed informazione alia societa affidataria ed al personale interno.
Cotiice etico Presenza di verifiche interne/au.
Modello 231
Verifica procedure: 2/anno;
Mancato rispetto delle procedure aziendali relative ai conupliperiodicolactiapplicazionciastelpracedureiasionda lper[al Farmaci sottoposti a Presenza della procedura di controllo Intermo PCI 01 Gestione delle
Gestione dei farmaci in farmacia processi di identificazione acquisto e controllo gestione del farmaco, ovvero procedura di Controlo della cassa e Monitoraggio AIFA =100% Medio Farmacie. Migliorabile Medio
Geltappropriaterza prescrtiva Procedura di controllo Intero PCI 01 Gestione delle Farmacie.
Redazione della procedura
interna: SIINO
Revisione e Controllo regole
SR e Farmaci al di fuori delle indicazion registrate in scheda e gf;:;“"'ﬁ,f:mfs f::f;’)",::;u‘:;lz:‘:ﬁ';o"' Controllo e revisione periodica regole procedurali Farmaci off Label rceirglilEn: s AL (AT DG L DD G EHIoE Vigiorabile =b
tecnica (Off-Label ek oo Procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle Farmacie -
interna: SIINO
Tracciabilita Farmaco in
uscita da Farmacia =100%
; i taceiabil ’ Tracciabilta dei farmaci nella fase di ricevimento e distribuzione al armacia = Presenza della procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle
2
el ac GRS | e G ) Procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle |91 terapie per l paziente Medio Farmacie. Miglorabile Medio
TR Redazione della procedura
interna: SI/NO
AREA FARMACEUTICA FARMACIA
B L
orizzazione di
vt formatil iter SUNO
Revislons dal prcectrs Ima qualt neren o sponsarizazon
:‘,'jfe“s'glg'm"sf"“'e ¢ fdelizazione 112 sponsor e SNGOIo | sponsorizzazione i eveni formativi intern - partecipazione sponsorizzata | Realizzazione alfinterno Presenza della procedura i conrallo Inemo PG 01 Gestione dell
Revisione delle procedure interne inerenti le sponsorizzazioni |Eccessiva discrezionalita nella gestione i processi che “’" G G e DI D = Sinian CImEED Ao Alto Ao Farmacie. Migiorabile Medio
Coivolgono portaton dinteresse. commerciale con potenziale |4211aenda di nizitive organizzate da provider estemi o sponsorizzat da |organizzate da provider
Benofion degi stessi /o del parsonale ineressato ditte esterne Procedura di controllo Intemo PCI 01 Gestione delle esterni e sponsorizzati da
C= - Farmacie ditte esterne SINO
SPONSORIZZAZIONI
Redazione della procedura
interna: SIINO
N partecipazioni conformi
Monitoraggio, attraverso audit e alla procedura / N ) ’
‘Sponsorizzazione della partecipazione ad event extrasede in | %1scrio dipotenziale idelizzazone tra sponsor d evenl | Verica su aggiomamento dela procedura redatta come misura.di peracipazon Vedio AP A e D I G EH e Migiorabie Vedio
qualita di uditore. | “r?:mimw Procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle total A 9l
o Farmacie Redazmne della procedura
interna: SINO
Procedura Whistleblowing
A CESTEEN S | CESra s e e e —— Rischio di uso ai fini personali del denaro aziendale avendo |¢/°Cott Redazione dela procedra o Presenza della procedura Whistieblowing
accesso alla cassa (peculato) o interna: SINO Codice etico Modello 231

AREA SERVIZI EDUCATIVI

Vedere specificita servizio paragrafo 5.1




Scheda di self assessment

Nome del processo [ |
Responsabile | |

INDICATORE DI PROBABILIT,

Attribuzione del

Variabile Livello Descrizione .
livello
Alto Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle soluzioni organizzative da adottare e necessita di dare| X
risposta immediata allemergenza.
Discrezionalita Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle soluzioni organizzative da adottare e necessita di
dare risposta immediata al’emergenza.
Basso Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini di soluzioni organizzative da adottare. Ed assenza dij
situazioni di emergenza.
Alto  |Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i destinatari. X

Rilevanza degli interessi

esterni Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari.

Basso [l processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con impatto scaro o irrilevante.

Procedimento avviato dall'autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un
Alto |dipendente impiegato concluso con una sanzione indipendentemente dalla conclusione dello stesso nellultimo anno OPPURE X
segnalazioni in ordine a casi abuso, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, pervenuti nel corso dell’'ultimo anno.

Procedimento avviato dall'autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un
dipendente impiegato concluso con una sanzione indipendentemente dalla conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni OPPURE]
segnalazioni in ordine a casi abuso, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni.

Presenza di eventi
sentinella/ segnalazioni

Nessun procedimento avviato dall'autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o procedimento disciplinare avviato nei confronti di
un dipendente impiegato concluso con una sanzione indipendentemente dalla conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni OPPURE]
nessuna segnalazione in ordine a casi abuso, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, pervenuti nel corso degli ultimi tre
anni.

Basso

INDICATORE DI IMPATTO

Attribuzione del

Variabile Livello Descrizione )
livello
Alto |l verificarsi dell'evento potrebbe generare un articolo e/o servizio di giornale con impatti sul'immagine dell’ente a livello nazionale. X
Impatto sull’immagine . . , . PSR . . " . , .
dell’Ente Il verificarsi dell’evento potrebbe generare un articolo e/o servizio di giornale con impatti sullimmagine dell'ente a livello locale.
Basso Il verificarsi dell'evento potrebbe generare un articolo e/o servizio di giornale con impatti sullimmagine dell’ente di scarsa o nessuna]
rilevanza.
Alto Il verificarsi dell'evento potrebbe o degli eventi rischiosi potrebbe generare un contenzioso o molteplici contenziosi che impegnerebbero M
I'Ente in maniera consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo.
Impatto in termini di Il verificarsi dell'evento potrebbe o degli eventi rischiosi potrebbe generare un contenzioso o molteplici contenziosi che impegnerebbero
contenzione I'Ente sia dal punto di vista economico sia organizzativo.
Basso [l contenzioso generato a seguito del verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi & di poco conto o nullo.
Alto Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto M
rilevanti.
Danno generato Procedimento avviato dall'autorita giudiziaria o contabile o Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di
sanzioni che potrebbero essere addebitate al’Ente sostenibili.
Basso Procedimento avviato dall'autorita giudiziaria o contabile o Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di

sanzioni che potrebbero essere addebitate allEnte trascurabili o nulli.




LIVELLO DI COPERTURA

Le misure adottate sono idonee a prevenire il realizzarsi del rischio corruttivo e dei suoi fattori abilitanti in quanto hanno carattere di
Adeguato specificita rispetto alle caratteristiche dell'Ente e sono graduate rispetto al livello di esposizione al rischio.
Di tali misure viene data effettiva applicazione da parte dell'Ente.

Le misure adottate dall'Ente risultano non complete rispetto alle caratteristiche dellEnte e/o sufficientemente specifiche per
contrastare il livello di esposizione al rischio corruttivo. Tali misure risultano parzialmente attuate da parte dell'Ente.

L'Ente non ha adottato delle misure di prevenzione del rischio corruttivo e dei suoi fattori abilitanti oppure le ha adottate ma hanno
carattere di totale astrattezza e generalita non essendo personalizzate rispetto alla realta dell'Ente ed al livello di esposizione al rischio
corruttivo.

Le misure non sono attuate da parte dellEnte.

Non adeguato




