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Opacita del Impatto Impatto in
Discrezionalita | Rilevanzadegli | sentinellain ! organizzativo e | Impatto in termini LIVELLODI
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE it procosso. | Intereset esteonl| paceat s attvia processo sullimmagine termini di ey e Rischio inerente MISURE IN ESSERE oD RISCHIO RESIDUO
decisionale dell'ente contenzioso !
esaminata servizio
Pubblicazione, su sit istituzionali, di report periodic in cui siano
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procedure di urgenza o a proroghe contrattuali, ey effettuate oggetto
Reiterazione di piccoli affidament aventi | medesimo 0ggetto £ azione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
ovvero la efterazione delfinserimento di specific nterventi | ¢t (&
Nomina di responsabili del procedimento in rapportodi  Previsione di procedure interne che individuino criteri di rotazione nella
Effettuazione delle consultazioni preliminari di mercalo per | contiguita con imprese concorrent ; nomina del
Ia definizione delle specifiche tecniche: uga di notizie circa le procedure di gara ancora non Effetuazione i consultazion olltive so ncrociatedi i cperatarie Rapport I umero i
Nomina del responsabile del procedimento; pubblicate; adeguata verbalizzazionelregistrazione delle procedure negoziate con o
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VERIFICA ANOMALIA - Effettuazione delle comunicazioni riguardantii mancati  pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici i un termine di deirisultati L e mero it inean! 4 fabbisogno & adczlone l procedure inerne per evazione @
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pposizione di riserve; Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o intellegibile, oggetto
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incidenza del costo della stessa
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione ampia informazione possibile.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
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Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (o elementi di maggiore iievo (quali importo,tipologia di procedura, nurero | OTal0 ¢on L umero
della commissione di collaudo), Atribuzione delFincarico di collaudo a soggett compiacenti | di partecipani ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei | 2o °® Presente Procedura di controllo Interno "PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
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CONTRATTO

certificato di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per i affidamenti di servizi e forniture)
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei
lavori in economia da parte del responsabile del procedimento.

dell'opera.

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di
vantaggi economici o la mancata denuncia di difformita e vizi

adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, i
pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali riserve riconosciute
nonché tutti gli altri parametri utili per individuare I'iter procedurale seguito.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

tempo di ogni singolo
contratto con il numero
complessivo dei contratti
conclusi.

N° verifiche intere effettuate

comunicazione dei fabbisogni.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto




Presenza di eventi Impatto
; Opacita del Impatto Impatto in
Discrezionalita | Rilevanzadegli | sentinellain ! organizzativo e | Impatto in termini ’ LIVELLO DI
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decisionale dell'ente contenzioso !
esaminata servizio
Definizione di un fabbisogno Pubblicazione, sui sit istituzionali, di report periodic in cui siano
non rispondente a criteri di rendicontali contratt prorogali e i coniratt affidat in via d'urgenza e Valore complessivo degl v . o §
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'a,‘l";’;f:“: ":g'; 'Jf’"fesm che prevedono la partecipazione di | o iari nelle fasi successive. Eccessivo ricorso a proroghe contrattuali o affidamenti d'urgenza da effettuarsi EiEE] R lIEen GliEmin = Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
P programmazione. procedure di urgenza o a proroghe contrattuali tempestivamente. NRvEtichElneng oggetto
Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il medesimo oggetto Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processoin | efettuate
owvero la reiterazione delinserimento di specifici interventi | oggetto
Nomina di responsabili del procedimento in rapporto i Previsione di procedure interne che individino criteri di rotazione nella
Efetuazione delleconsutezlon)preliminar fmercatope | contgu con prese concorent; nomina del RP
Ia definizione delle specifiche tecniche; Fuga dinotzi ia e procedure i gaa ancoranon Efetuazione di consultazioni coletve o ncioiae i pil operataie | Rapporto a il umero i
Nomina del responsabile del procedimento; pubblicat adeguata verbalizzazionelregistrazione delle procedure negoziate con o
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PROGETTAZIONE DELLA  Individuazione degli elementi essenziali del contratto; Predisposizione di clausole coniratiuali dal contenuto vago | scelta della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato  del bando e di affidamenti (Modello 231).
PROCEDURA - Determinazione dell'importo del contratto; o vessatorio per la : della tipologia direti/cottimi fiduciari sul Basco Basco Bacso S o Bacso Auditinterni u fabbisogno e adozione di procedure intere per ilevazione e | i
ELABORAZIONE DETERMINA _ Scelta della procedura di con particolare del bando e delle clausole contrattualifinalizzate Adozione dii direttive inteme/linee guida che introducano critei siringenti;  numero tofale di procedure comunicazione dei fabbisogn.
A CONTRARRE attenzione al ricorso alla procedura negoziata; ad agevolare determinati concorrenti; Audit su bandi e capitolati per verificame la conformita i bandi i attivate dalla stessa Formazione sulla prevenzione della corruzione su presidi sul processo n
Predisposizione di atti e documenti di gara inclusol Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del  redatt dall ANAC; amministrazione in un definito oggetto
capitolato; valore stimato del contratto; Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente & congruoi  arco temporale - N° verifiche
Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di di criter di val di requisiti minimi di ammissibilta delle variant progettuali in sede di offerta. | interne effettuate
aggiudicazione e de criteri di attribuzione del punteggio. | punteggi (tecnici ed economici) che possono awantaggiare il | Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
fornitore uscente oggetto
Accessibilita online della documentazione di gara efo delle informazioni
complementari rese;
Pubblicazione del bando e la gestione delle informazioni Pubblicazione del nominativo def soggets c ricortere in caso i
complementari; Azioni e tesi a restringere la ell'accesso ai documenti di gara.
Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte; platea dei partecipanti alla gara; Direttiveflinee guida interne che individuino in linea generale | termini Presente Procedura di controllo Interno "PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
PUBBLICAZIONE DEL BANDO | e la custodia della gara; distora dl e aggiucicazone dlla gara | (non minim) da rispetae e I resentazione delle et e fomlta i Numero medio delleoferte (Modello 231).
s Nomina della commissione di gara; per manipolamne lesi motivazione e rendicontazione qualora si rendano necessari termini escluse rispetto alle offerte Ao Auditnterni u fabbisogno e adozione di procedure intere per ilevazione:e |y e | g Medio
L Ia gestione delle sedue di gara; T I e T N o inferiori. resentate. comunicazione dei fabbisogn.
Verifica dei requisiti di partecipaz necessari reqisiti; Predisposizione di idonei ed inalterabil sistemi di protocollazione delle | N. Verifiche intere effettuate Formazione sulla prevenzione della corruzione su presidi sul processo n
Valutasione dell oferte & Iaveriica di anomali delfoferte o della digarasia  offerte. oggetto
Aggiudicazione provvisoria; in fase di gara che in fase successiva di controllo. Obbligh di delle nomine dei delle
Annullamento della gara; commission e eventuali consulenti
APPALTI Formazione sulla prevenzione dela corruzione sui presii sul processo in
oggetto
PROCEDURA
RISTRETTA/ Direttive interne che assicurino Ia collegialita nella verifica de requisiti,
NEGOZIATA Soto la responsabilta del dirigente delluffcio acquisti e la presenza dei
Alerazione  omissione el controll e dell Verfche aline i funziona dlfuffcio, convolgendol il ipetodel pnGpiod ISZON. | 11 f umero
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti eck list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di " e P -
Verifica dei requisit ai fini della stipula del contratto Possibilita che i contenut delle verifiche siano alterati per | comunicazione provit dal Codice. nid s;g:ml'::;:‘f" oo Sﬁ?uf ;:;g:edum ¢ conrllolntemo"PC 08 - Acquitodibont  servit
VERIFICA ANOMALIA - Eifettuazione delle comunicazioni riguardanti i mancati | pretermettere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici n termine di dei risultati
AGGIUDICAZIONE E STIPULA  invit, le esclusioni e le aggiudicazioni, che seguono nella graduatoria. della pmcedura i aggiudicazione. Z‘;“;g‘"g‘g;;z; IL;;:S;:SSW Alto Alto Alto Alto Alto Alto 5::\‘;:"::;":‘;“; ?;’;:;g"“ saccacnctiietUiSkiEneRelBBZoneell  igioranile | 6 Medio
DEL CONTRATTO formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva e a stipula  Possibile violazione delle regole poste a tutela della Formlizzezione  pubblicazione da pare deiunzionar e iigent che | o i o an e prevenz?gne dellacormuzione sul presi sul processon
del contratto, rasparenza della procedura al ine di evitare o ritardare la hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di u e e o
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi 0 non attestante [ di cause di a con e
aggiudicatar limpresa aggiudicataria e con la seconda classificata "
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presi sul processo in
oggetto
Check list / Audit relativa alla verifica dei tempi e modalita di esecuzione
contrattuali,
Approvazione delle modifiche del contratto originario; Mancata o insufficiente verifica delleffttivo stato Controllo sullapplicazione di eventuali penali per il itardo.
Autorizzazions ol subappalo Sl Tt o edi Incaso di subappalio, ove si wrati di societa schermate da persone DR Rl A IO
mmissione delle varianti; o ool e et comratio o | diridiche estere o fducarie, obbligo di efetuare adeguate verfiche per  Rapporto trail numero di (oo 3D
£SECUZIONE DEL Verifiche in corso di esecuzione; verifca delle disposizioni | °¢|1° |SPPIeeione & peral o B reouzione 98 cME00  identiicare i tlare efetvo dellimpresa subappalttrice in sede ci affidament interessati da it i S obbisoan @ ek procecre ieme ot Hlevazione @
ConTrATG in matera i sicurezza con partcolae rferimento alispetio | 5o 0.0 Teors0 St tarant = The 6 fBLOTe APPRISAM®  autorizzazione del subappalto proroghe ed il numero Alto Alto Alto Alto Alto Alto comuicaaione el taacont Migliorabile | 6 Medio
dele prescrizioni contenute nel PSC 0 DUVR; et sefnt e bands 6 gora 5 ael capiolato dloner - Per opere diimporto rilevante, pubbiicazione oriine di rapporti perodici - complessivo di affidamenti - B eaiane Sl prevtietons dela cormizlone sul preskl sul processo in
Apposizione di riserve; o X : che sintelizzino, in modo chiaro ed intellegibile, andamento el contratto | N° verifiche interne effettuate
: ancata valutazione dellimpiego di manodopera o 3 2 oggetto
Gestione delle controversie; G e et e rispetto a tempi, costi € modalita preventivate in modo da favorire la pit
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione ampia informazione possibile.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
di costo di ogni singolo
Predisposizione di un report periodico che contenga evidenza degli | COniratto con il numero
Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (0 elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura, numero C“’“‘:""SS'W Celcouuat
della commissione di collaudo), Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti | di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei ConcUs Presente Procedura di controllo Interno "PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
Mappare il procedimento di verifica della corretta per ottenere il cerficato di collaudo pur in assenza dei medesimi aggiudicatar, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile Rapporto gl scostamenti di (Modello 231)
RENDICONTAZIONE DEL esecuzione, per il rilascio del certificato di collaudo, del requisiti; Procedura interna che contenga i seguenti punti: il tipo di procedura ‘apporto gli scostament] di Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
s tempo di ogni singolo Medio Migliorabile | 4 Medio

certificato di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per gl affidamenti di servizi e forniture)
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei

lavori in economia da parte del responsabile del procedimento.

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di

vantaggi economici 0 la mancata denuncia di difformita e vizi

dell'opera.

adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, i
pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali iserve riconosciute
nonché tutti gl altri parametri utli per individuare liter procedurale seguito.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto

contratto con il numero
complessivo dei contratti
conclusi

Ne verifiche interne effettuate

comunicazione dei fabbisogni.
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto




Presenza di eventi

Impatto

Rischio inerente

; Opacita del Impatto Impatto in o
Discrezionalita = Rilevanza degli sentinella in organizzativo e | Impatto in termini
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE del processo. |interessiester| passato/ativita |  FIOCESSO su\l\jler‘vrr:"a‘geme cl()ir(’:r‘\:‘l:s‘o ey e
esaminata servizio
Definizione di un fabbisogno Pubblicazione, sui siti istituzionali, di report periodici in cui siano
non rispondente a criteri di rendicontati | contrati prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza & TR
In tale fase, gl enti devono prestare partcolare attenzione: ai  &fCienzalefficacialeconomicita, | | velative motivazioni. Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure ooy affdat riferio ale
ANALISI DEL FABBISOGNO - prlx:ﬁsl di analisi e definizione dei fabbisogni, di redazione 2 &3 volonta di premiare interessi particolari fiencioeqnieraionsielComunicesionegialiebison stesse classi merceologiche di
R o X riennale por Gl appal di . AbuSO delle disposizioni che prevedono la possibilta per i Per rilevanti importi contrattuali previsione di obbiighi di Prodet & sl nellanss Ao Ao Ao Ao Ao Ao
ta i alfine di FRELE I e T e 3
Iavon ed atutti i processi che prevedono la partecipazione di | P11Vt di partecipare allattivi s ey & a dellanno
privai alla fase i programmasione. awantaggiarli nelle fasi successive. Eccessivo ficorsoa  proroghe contratiuali o affidament d'urgenza da effettuarsi
procedure di urgenza o a proroghe contrattuali, tempestivamente. S S,
Reiterazione di piccoli affidamenti aventi il medesimo oggetto  Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
owvero la reiterazione dellinserimento di specificiinterventi  oggetto
Nomina di responsabili del procedimento in rapporto di Previsione di procedure inteme che individuino criteri di rotazione nella
Effettuazione delle consultazioni preliminari di mercato per  contiguita con imprese concorrenti; nomina del RP . .
Ia definizione delle specifiche tecniche; Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non di i collettive i pi operatori e | Rapporto rail numero di
Nomina del responsabile del procedimento; pubblicate; adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesst procedure ’_‘99";';‘? conic)
Individuazione dello strumento istituto per 'affidamento;  Utilizzo distorto delle consultazioni preliminari di mercato; | Obbligo di motivazione nella determina a z:untrarre in ordine sia alla zz:‘é;’;‘:’:‘ u?:m d;x:"]‘*
PROGETTAZIONE DELLA Individuazione degli elementi essenziali del contratto; Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago | scelta della procedura sia ala scelta del sistema di affidamento adottato | 4% 540 = 6 SHCAmE
PROCEDURA - Determinazione delfimporto del contratto; ® & : dekellipolog/s numero totale di procedure Basso Basso Basso Basso Basso Basso
ELABORAZIONE DETERMINA ~ Scelta della procedura di . con partiolre ando e delle clausole contrattualifinalizzate Adozione di diretiive inteme/linee guida che introducano critri stringen; | pyi" e 8¢ €1 Pro
A CONTRARRE attenzione al ricorso alla procedura negoz ad agevolare determinati concorrenti; Audit su bandi e capitolati per verificamne la conformita ai bandi tipo A,
PR O Rl gata T Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del  redatti dal ANAC; o)
capi valore stimato del contratto; Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i
Deinisione del citeri i partecipazione, del criterio di di criteri di requisii minimi df ammissiilta dele vriant progetual n sede di fera. e yeriche inteme effetuate
aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del punteggio. punteggi (tecnici ed economici) che possono il ulla presidi sul processo in
cente oggetto
Accessibilita AU R i)
complementari res
Pubblicazione del bando e a gestione delle informazioni Pubblicazione ¢ uel nummauvo del soggett cul rcorrere i caso di
complementar; Azioni tesi arestringere la Il'accesso i documenti di gara,
Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte; platea dei partecipanti alla gara; Direttivellinee guida inteme che individuino in linea generale i termini 1\
TR L OGS e la custodia della gara; zione distorta dei cier o aggiudicazione della gara.  (non minimi) da rspetare per a presentazione delle ofere e e formala di o i P JL0R L0
TG Re Nomina della commissione di gara; per manipolame l'esito; motivazione e rendicontazione qualorasi rendano necessaritemii el asso asso Sasso asso asso Sasso
s Ia gestione delle sedute di gara; Nomina di commissariin confiitto di interesse o privi dei inferiori.
Verifica dei requisiti di partecipazione; necessari requisiti Predisposizione di idonei ed inalterabil sistemi di ione delle |\ erifiche .
Valutazione delle offerte e la verifica di lia dellofferte; ione o della jone di garasia  offerte.
Aggiudicazione provvisoria; in fase di gara che in fase successiva di controllo. Obblighi di delle nomine dei delle
Annullamento della gara; commission e eventuali consulent
ulla presidi sul processo in
oggetto
PROCEDURA Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti,
APERTA sotto la responsabilta del dirigente del'ufficio acquisti e Ia presenza dei
Alterazione o omissione dei controlli e delle Verifiche al fine di  funzionari dellufficio, coinvolgendoli nel rispetto del principio di rotazione. | Rapporto tra il numero di
favorire un aggiudicatario privo dei requisit Check list di controllo sulrispetto degli adempimenti e formalita di operatori economici che:
Verifica dei requisiti i fini della stipula del contratto Possibilita che i contenut delle verifich Iterati per previsti dal Codice. tisultano aggiudicatari in due
VERIFICA ANOMALIA - Effettuazione delle comunicazioni riguardantii mancati  pretermettere Iaggiudicatario e favorire gl operatori economici di un termine di dei risultati  anni contigui ed il numero
AGGIUDICAZIONE E STIPULA  invi, le esclusioni e le aggiudicazioni, che seguono nella graduatoria della procedura di aggiudicazione. totale di soggetti aggiudicatari Alto Alto Alto Alto Alto Alto
DEL CONTRATTO formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva e la stipula  Possibile violazione dele regole poste a tutela della Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e dirigenti che  sempre riferit ai due anni
del contratto. rasparenza della procedura al fine di evitare o rtardare la hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una presi in esame
proposizione di ricorsi da parte di soggett esclusi 0 non attestante [ di cause di i ta con
aggiudicatari. limpresa aggiudicataria e con la seconda classificata Ne verifiche interne effettuate
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Check list / Audit relativa alla verifica dei tempi e modalita di esecuzione
contrattuali,
Approvazione delle modifiche del contratto originario; Controllo sullapplicazione di eventuali penali per i ritardo.
Autorizzazione al subappalto; plancaialo '“f”m“e"'e':/ e;:"”‘ celdigiien s'a'f @ In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate da persone 0 a
Ammissione delle varianti; e o e o oo o e e giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate verifiche per | RaPPOrto tra il numero di
Verifichein(corso dilesecuzione; veriica delle disposizionl| | re.| applicazlone di penall ola risallizions del contratto o i 2 i o iojare effetiivo delimpresa subappaitairicelinjseds di e
ESECUZIONE DEL h e in ¢ = 2 . nellabusivo ricorso alle varianti al fine di favorire Iappaltatore ificare proroghe ed il numero ' " i ! ' i
CONTRATTO in materia di sicurezza con particolare riferimento al fispetto. o rcl2ion e i modifiche sostanziali degli clementidel | 2Ulri22azione del subappalto Gl gt Alto Alto Alto Alto Alto Alto
delle prescrizioni contenute nel PSC o DUVRI; e S e d oneri | opere diimporto ievante, pubblicezlone enite o rapport peroc
Apposizione di riserve; cont g P! in hiaro ed intellegibile, .
. Mancata dellimpiego di N° verifiche interne effettuate
Gestione delle controversie; e e e e S O] RO R st e Ve
Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione ampia informazione possibile:
Formazione sulla prevenzione della corruzione sui presidi sul processo in
oggetto
Rapporto tra gli scostamenti
di costo di ogni singolo
Predisposizione di un report periodico che contenga evidenza degli | Ona1o Con i umero
Mappare il procedimento di nomina del collaudatore (o elementi di maggiore riievo (quali importo, tipologia di procedura, numero | 5!
della commissione di collaudo), Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti | di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei ConChS)
Mappare il procedimento di verifica della corretta per ottenere il certificato di collaudo pur in assenza dei medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile e ——
RENDICONTAZIONE DEL esecuzione, per il rilascio del certficato di collaudo, del requisiti; Procedura interna che contenga i seguenti punti: i tipo di procedura 8 e“""': v a% i singolo Alto Alto Alto

CONTRATTO

certificato di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per i affidamenti di servizi e forniture)
Mappare le attivita connesse alla rendicontazione dei
lavori in economia da parte del responsabile del procedimento.

Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di
vantaggi economici o la mancata denuncia di difformita e vizi
dell'opera.

adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, i
pagament effettuati e le date degli stessi, le eventuali riserve riconosciute
nonché tuti gl altri parametri utii per individuare lter procedurale seguito.
Formazione sulla prevenzione della coruzione sui presidi sul processo in
oggetto

contratto con il numero
complessivo dei contratti
conclusi

N° verifiche interne effettuate

LIVELLO DI
MISURE IN ESSERE COPERTURA RISCHIO RESIDUO
Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Auditinterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e | .o | o =
wmumcazlune del fabbisogni. 9
i ione sui presidi sul processo in
oggetto
Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Auditinteri su fabbisogno e adozione di procedure inteme per rlevazione e | o Lo
comunicazione dei fabbisogni. o
dell presidi sul processo in
oggetto
Presente Procedura di controllo Interno “PC1 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Auditinteri su fabbisogno e adozione di procedure inteme per rilevazione e | o Lo
comunicazione dei fabbisogni. o
dell presidi sul processo in
oggetto
Presente Procedura di controllo Interno “PC1 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure intene per rilevazione e orabi .
comunicazione de fabbisogni. Migliorabile (6 Medio
i i presidi sul processo in
oggetto
Presente Procedura di controllo Interno “PC1 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Audit interi su fabbisogno e adozione di procedure intene per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni. Wgleeila || @ Itz
i ione dell ione sui presidi sul processo in
oggetto
Presente Procedura di controllo Interno “PCI 08 - Acquisto di beni e servizi”
(Modello 231).
Auditnterni su fabbisogno e adozione di procedure interne per flevazione e | i e | =t

camunicazione deifabbisogn.

dell presidi sul processoin
oggetto




Presenza di eventi Impatto
Opacita del Impatto Impatto in
Discrezionalita | Rilevanzadegli | sentinellain ! organizzativo e | Impatto in termini LIVELLO DI ESEEEED
AREA PROCESSO FASI DESCRIZIONE FASE RISCHIO MISURE DA ADOTTARE INDICATORE ot procosso. | Intereset esteonl| paceate s attvia processo sullimmagine termini di PO Rischio inerente MISURE IN ESSERE COPERTURA
decisionale dell'ente contenzioso
esaminata servizio
Regolamento “Assunzione Personale” (Allegato A7 al Modello 231). S A S
Previsione di requisiti di accesso "personalizzati” ed oo Procedura di controllo intemo del Modello 231 PC 09 Selezione ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparentiidoneia | Go0Ic® Etico/Codi Al R : Assunzione del personale utncerfcaelonlliese el Candida e et
Vorlicare  nostea 16 Procedura interna che comprenda: la verifica dei prerequisiti delle N di verifiche effetuate & e requisiti e delle autocertificazioni dei vincitori
ASSUNZIONI Selezione e assunzione del personale requisit atttudinali e professionali ichiesii in relazione alla | 0I5 Szmga;"zc(aﬁsi"‘z?;": .i&?i&?f/ﬁﬂ%? ;:f‘e":l”g 5, | relaiviverbali diverifica Medio Procedura interna che comprendat la verifica dei prerequisiti delle Migliorabile | 4 Medio Z;‘I"ge::’:‘?’:‘”s‘:i’;: 2:;‘“":5"5"(“3: '25" e""f;“‘e'sp’fe’;g‘gg'{‘) |
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati g e 1“65,2001 3 Procedure interne: SINO commissioni esaminatrici (art. 35 bis - D.Igs. 165/2001) - casellario giudiziale, e égd o
particolari. i T 9 laverifica di acquisizione delle dichiarazioni ex art. 51 e 52 C.P.C. e ex art. dicmamzmgm e E“EX e
Irregolare composizione della commissione di concorso, 35 D.Lgs 165/2001 oo S LSSRRd
AuditVerifiche interne
Regolamento *Assunzione Personale” (Allegato A7 al Modello 231).
UFFICIO DEL PERSONALE Codice Etico/Codice comportamentale /Regolamento assunzione Ne di verifiche / audit dei [ I PR S )
PROGRESSION! E GESTIONE Progressioni economiche o di cartiera accordate Procedura nfena che comprenda a veriica e carispondenza del profio  requisii per faccesso alle e e e P Procedura interna che comprendala verifica e la
P e Gestione e progressioni economiche o di carriera i lo scopo di agevolare di posseduto dal candidato con i requisiti di odi Medio e e o intome Migliorabile | 4 Medio corrispondenza del profilo posseduto dal candidato con i
posseduto dal candidato con i requisiti di accesso alle progressioni
economiche o di carriera
Verifiche di conformita tra la richiesta di collaborazione del Responsabile
. . del progetto e i requisili prescritti dalla normativa e dalle procedure interne : . - Verifiche di conformita tra la richiesta di collaborazione del
Rrevisionldifequishidliecosssojpersonslizzaifyed Verifiche della veridicita delle autocertificazion e relativ titoli di studio e rocsduraidl contiollolineme BCHICACoR 2 enze S Piesazon) Responsabile el progetto e  requisi prescritt dalla
insuficienza di meccanismi oggetivi e rasparenti donei & e e et N di verifiche effett professional” (Modello 231). o e
D= N— e iscrizione allalbo dei candidal selezionati; j verifiche effettuate e e 21 1 3N normativa e dalle procedure interme
di artt. 51 | relativi verbal di verifica Medio P i Migliorabile | 4 Medio Verifiche della veridicita delle autocertificazioni € relativi ttol
(consulenti e collaboratori) occasionale requisit atitudinali e professionali ichiesti in relazione alla > Codice Etico ferifiche della ve
X At 52 cp.c. e conseguente verifica Procedure inteme; SUNO c i studio e iscrizione alfalbo dei candidaii selezion
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidai e ol woparema AuditVerifiche interne . :
G Codice etico ant.51e52cp.c. verifica
Gestione della finanza dispositiva & n processo strumentale. | ¢ oqyyyzione i riserve in danaro per la commissione delratto
FINANZA DISPOSITIVA poiché nel suo ambito si polrebbero costuire e riserve in | Coo a2 B Adozione/Revisione di una procedura di controllo Procedura di qualita: SUNO Basso Basso Basso Basso Basso Basso Procedura di controllo intemo *PCI0B-finanza dispositiva (fif. Modello 231) Adeguato
danaro per la commissione delratto corrutivo.
Verifiche a campione su pagamenti al fine di riscontrare che sanostai oo L
Gestione dei pagament,ella contabilita e dei relativi flussi | Abuso nelladozione di prowedimenti i fine di favorire i pagai nel tempi previsti dalla normativa e che vi sia evidenza dei controlli : N N Ver
UFFICIO CONTABILITA E ESECUZIONI PAGAMENTI informativi pagamento delle forniture/servizi di particolari soggetti effettuati dal servizio acquirente e dal personale addetto all'emissione del ‘quddalll corrllspondenn acirca Basso Basso Basso Basso Basso Basso Presenza di Verifiche a campione/Audit Adeguato
BILANCIO mandato. ElizEe
Retiifica ingiustificata dei da necessari ala valutazione degli
CONTROLLO DI GESTIoNE | Valttazione delle performance delle stutture e relativa obiettivi al fine di favorire una particolare struttura. Approvazione dll procedura aMIALNa pe 2 estone delprocesso. | Redazione dellaprocedura Basco Basco Bacso aceo asco Bacso Presenza procedura qualita amministrativa per la gestione del processo di Adequato
erogazione Sperequazione economica delle retribuzioni a parita di di budget interna: SUNO . . - - budget leg
nzion
PROCEDIMENTI PROCEDIMENTI . Discrezionalita/disomogeneita nella valutazione richiesta di | Informazione al RPC delle richieste di accesso generalizzato e degli esiti. | Redazione della procedura Informazione al RPC dele richieste di accesso generalizzato e degli esiti orabi .
AMMINISTRATIVI AMMINISTRATIVI e e accesso e mancato inserimento nel registro degli accessi Implementazione e aggiomamento del registro accessi internajregolamento: SUNO Ao Ao Allo Presenza del registro accessi. Migliorabile | 6 weils
Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno. o agtont i ) )
Uso di falsa documentazione per agevolare taluni Verifica da parte di pis funzionari ziﬁ';gr‘::: "'e’r‘""‘;’r"f;'g“;o‘:;l o Eﬁiﬁg“e":c‘;""'s"e"'m"g
SERVIZIO TRIBUTI ACCERTAMENTI TRIBUTAR| | Gestione dei ibuti: Rimborsi e notifca ati di soggeti, con conseguente alterazione della banca datl. controllo associato al procedimento degli ati in emissione O amont di eeupero Ao Ao o Nodercoss Adeguato | 3 Medio
liquidazione o diniego Omissioneitardo nei controlli con Procedura R e o e
LS prescrzins Codice eteo interalregolamento: SINO Presenza di veriiche interne/audit.
Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno. e
Recupero evasione: redazione i di accertamento Emissione di una procedura formalizzata con indicazione dei contrlli da | g agione della procedura Codice etico
SERVIZIO RISCOSSIONE Uso di falsa documentazione per agevolare taluni svolgere. :
N INGIUNZIONI con liquidazione di imposta, sanzioni, interessi e spese Soa0el oon Corbeguente Braziene dola banca. dat Proesiona Whistieblowing intemalregolamento: SUNO Alto Alto Alto Modello 231 ‘ Adeguato | 3 Medio
di notifica J rocedura n. verifiche interne Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno
Modello 231 Presenza di veriiche interne/audit.
Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale interno. ’
" : Procedura Whistieblowing
A BN BANCHE Sonifica delle BANCHE DAT! Emision df una procedura formalizzta con ndcazone e ontoll G2 | ione dllaprocecura rocedura v
e DEI CONTRIBUENTI (TARIe | Gestione delfanagrafe tributaria Alterazione di una banca dati pubblica (anagrafe tibutaria) |20l L L internalregolamento: SINO Alto Alto Alo Modello 231 Adeguato | 3 Medio
tributi minori) rocedura 9 n. veriiche interne Formazione ed informazione alla societa affidataria ed al personale intermo.
S Presenza di verifiche interne/audit
Verifica procedure: 2/anno;
Mancato ispeto delle procedure aziendalirelative ai processi | Conione be'iodico delfapplicazione delle procedure aziendall perla Farmaci sottoposti a Presenza della procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle
Gestione de farmaci in farmacia. diidentifcazione acquisto e controlo dellappropriatezza | ot oy o ace: OWero Erocedura df Gonifollo delia cassa Monitoraggio AIFA =100% Medio Farmacie. Migliorabile | 4 Medio
Redazione della procedura
interna: SUNO
e s
o]l fuc il Inccssionirogisra In Sehacla Mancanza tracciabilta completa delfarmaco per Terapia Of- |11 evicione periodica regole procedurali Farmaci off Label procedurali: 1 an Presenza della procedura di controllo nterno PC 01 Gestione delle - _
GESTIONEDEIFARMACI | (aes S0 Lo Label sino al destinatario finale, con consegueni errori di | SO0 © IEVIOne periocica 1eqdie procecural Farmac off - Medio Farmacie. Migliorabile | 4 Medio
contabilizzazione e attribuzione costi Redazione della procedura
interna: SUNO
Tracciabilita Farmaco in
B ) A ita da Farmacia =100% ] i
. SR . Tracciabilta dei farmaci nella fase di ricevimento e distribuzione al uscita da Farmacia =1 Presenza della procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle
del di
la tracciabilit dei farmaci 2 di tracciabilth completa del farmaco sino al repartolpaziente Procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle delle terapie per il paziente Medio Farmacie. Migliorabile | 4 Medio
e finale, con errori di o
Redazione della procedura
interna: SUNO
AREA FARMACEUTICA FARMACIA
Revisione procedure interne
inerenti: sponsorizzazione di
event formativi interni SUNO
Rischio i potenziale i fidelizszione 3 sponsor e sigola | Revisione delleprocedure nteme qual neren Finterno
profession Sponsorizzazione di eventi formativi interni - o Bl e Presenza della procedura di controlo Interno PC1 01 Gestione delle
Revisione delle procedure interne inereni | S nella gestione di processi che ad event extrasede in qualia di uditore - realizzazione allinterno e G proatee Alto Alto Alto Farmacie. Migliorabile | 6 Medio
coinvolgono portatori dinteresse commerciale con potenziale | dell'azienda di ini: da |9 S nnsgm ]
beneficio degli stessi e/o el personale interessalo. dite esterne Procedura di controllo Interno PC1 01 Gestione delle Farmacie %t & SPor
SPONSORIZZAZIONI
Redazione della procedura
interna: SUNO
partecipazioni conformi
S ’ B ' alla procedura /N° : .
i . Rischio di potenziale fidelizzazione tra sponsor di eventi Monitoraggio, attraverso audit e ocedura Presenza della procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle
zu;’ﬁ‘;";‘iz‘ﬁ;gge della partecipazione ad eventi extrasede in | ¢ii & cingolo professionista partecipante all'evento Verifica su aggiomnamento della procedura redatta come misura di ;’;‘ﬁ“‘pa‘fx' Medio Farmacie. Migliorabile | 4 Medio
formativo sponsorizzato prevenzione Procedura di controllo Interno PCI 01 Gestione delle Farmacie |0 Z20¢%,
interna: SUNO
Procedura Whistieblowing
Rischio di uso ai fini personali del denaro aziendale avendo Redazione della procedura : Presenza della procedura Whistleblowing
AREA GESTIONE MUSEO GESTIONE MUSEO|gestione cassa museo gestione cassa museo accesso alla cassa (peculato) M?,Célec‘?oezlgg interna: SINO Medio Codice etico Modello 231

AREA SERVIZI EDUCATIVI

Vedere specificita servizio paragrafo 5.1




